Planejamento da Contratacdo de Obras ¢ b0
Piblicas e Servicos de Engenharia

01 E 02 DE SETEMBRO @ Macapa/AP

APRESENTACAO

O primeiro passo para a execugao e conclusdo de uma obra publica é o seu adequado planejamento,
compreendendo a elaboracao do estudo técnico preliminar e, posteriormente, das etapas subsequentes
do desenvolvimento dos seus projetos. No caso da licitacdo de servicos de engenharia, a elaboracao de
um bom termo de referéncia sucede o estudo técnico preliminar, constituindo-se de um documento
fundamental para a posterior gestao contratual.

Com o advento da Lei 14133/2021, foi formalmente instituida uma fase de planejamento da contratacao,
em gue se destaca a obrigatoriedade de elaboracdo do estudo técnico preliminar, em linha com a sistema-
tica que ja vinha sendo adotada pelo Decreto 10.024/2019 e pelaIN 40/2020 do Ministério da Economia

No caso de obras, inexistia instrumento legal ou normativo objetivo estabelecendo o que seriam 0s
“estudos técnicos preliminares” para obras. O art. 6°, inciso IX, da Lei 8.666/93, na definicao de projeto
basico, ja situava a sua obrigatoriedade da realizacdo dos “Estudos Preliminares”. Nada obstante, o exato
teor de tais estudos ainda & pouco conhecido; como também o seu significado e importancia.

Assim, 0 presente curso apresentara as boas praticas observadas em matéria de planejamento, focando a
elaboracdo de um bom termo de referéncia ou projeto basico, incluindo recomendacées diversas para a
licitacdo de obras publicas e servicos de engenharia.

Também serdo abordadas as inovacoes trazidas pela nova Lei 14133/2021 no que tange ao gerenciamento
deriscos e a elaboracao da estimativa de custos da contratacao.

Ao final do curso, o aluno contara com um roteiro detalhado dos topicos a serem abordados no projeto
basico ou no termo de referéncia.

PUBLICO ALVO

Membros de comissoes de licitacao, agentes de contratacao, comissdes de contratacao, pregoeiros e
integrantes de equipes de apoio, engenheiros, arquitetos, assessores e procuradores juridicos, advogados,
fiscais e gestores de contratos, profissionais de 6rgaos de controle interno e externo, bem como 0s
demais agentes publicos envolvidos nos processos de contratacdo de obras e servicos de engenharia.

CARGA HORARIA: 16H

Aula ministrados em dois dias corridos.
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PROGRAMA DETALHADO

Introducio e Estudo técnico preliminar:

Etapas do desenvolvimento de projetos de obras publicas

Conceituacao de obras e servigos de engenharia. Diferencas entre obras e servigos de engenharia
COomuns e especiais. Quais implicactes esses conceitos terdo no processo licitatdrio e na gestao
contratual?

Quais as principais causas para a deficiéncia dos projetos?

Ainclusdo da obraaserlicitada no Plano Anual de Contratacdes

Conteudo do ETP de uma obra

Conteudo do ETP de uma contratacao de servico de manutencao predial

A elaboracdo de ETP ¢é atividade privativa de arquiteto/engenheiro? E necessaria a emissao de
ART/RRT do autor do ETP?

O ETP deve conter desenhos e plantas arquitetdnicas da obra? Quais as disciplinas de projeto devem
seranalisadas no ETP?

O ETP deve ser aprovado pela autoridade competente antes da elaboragdo do Termo de Referéncia?
Programa de necessidades

Estudos de viabilidade técnica

Estudos de viabilidade ambiental

Estudos de viabilidade econdmico-financeira

Asfases do processo de gerenciamento de riscos

Estimativa do valor da contratacao

Estudos de caso de ETP

DisposicOes danova lei de licitagdes e contratos sobre o planejamento da contratagao

O ETP deve starem anexo ao edital ou nao?

Responsabilizagdo dos agentes encarregados pela elaboracao do ETP perante 0s 6rgaos de controle

Elaboracao do Termo de referéncia ou dos projetos basico e executivo:

Diferenca entre projeto basico e projeto de engenharia

Conteudo do projeto basico

Conteudo do termo de referéncia

Afinal guando usar o termo de referéncia e quando adotar o projeto basico.

Alguns comentarios sobre a escolha da modalidade licitatoria

Aimportancia da modelagem da contratacao e o parcelamento da contratacao

Definicao de caderno de encargos com especificacoes e critérios de medicdo e pagamento dos
Servicos.

Instituicdo de mecanismos de alocacao e mitigacao de riscos, incluindo matriz de riscos, e definicdo
de clausulas e exigéncias de garantias contratuais, seguros de responsabilidade civil, seguros de
risco de engenharia, hedge cambial etc.

Estabelecimento de critérios de reajuste contratual com vistas a mitigar controvérsias e pleitos de
reequilibrio econdémico-financeiro.

Clausulas de penalidade por descumprimento dos prazos acordados e/ou outras disposictes
contratuais.
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. Critérios de bonificacdo e remuneracao variavel para atingimento de metas e antecipacdes de prazo.

e Regimes de execucdo contratual, incluindo os critérios de medicdo e pagamento dos servigos
executados.

e  (Criaco de anexo como normas gerais de seguranca e medicina do trabalho.

e  Tratamento de contradicdes entre projetos, orcamentos e especificacdes.

. Definicao de critérios e clausulas editalicias regulando a eventual celebracido de termos de adita-
mento contratual com alteracdo das gquantidades contratadas ou inclusdo de novos servicos,
estabelecendo as fontes de referéncia a serem utilizadas, a data-base dos precos dos novos servi-
¢os e amanutencao do desconto ofertado.

. Cessao dos direitos patrimoniais e autorais dos projetos elaborados.

J Condicbes e documentos exigidos para o recebimento do objeto contratado.

. Condic0es gerais para a garantia quinquenal da obra.

. Exigéncias acerca da apresentacdo do manual de uso e opera¢io do imovel.

. Estabelecimento de responsabilidade e remuneracao pelos ensaios de controle tecnoldgico e
elaboracdo do as-built.

. Critérios de aceitabilidade de precos.

J Requisitos de habilitacdo técnica e econémico-financeira.

. Prazos de execugao e vigéncia.

e Tratamento a ser conferido quando detectados erros nos quantitativos de servicos ou nos precos
unitarios.

e AElaboracao do Orcamento de Referéncia da Contratacao.

. Quais as mudancas a nova lei de licitagdes e contratos traz nas etapas de planejamento das obras
publicas?

. Modelos da AGU de projeto basico (obras publicas) e de termo de referéncia (servicos de engenharia).

e Sugestbes para a elaboracao do edital (concorréncia e pregdo), com enfogue em obras publicas e
servicos de engenharia.

e Roteiro detalhado de elaboracao de termo de referéncia com conteudo ajustado a nova lei de licita-
cles.

e Responsabilizacdo dos autores do projeto basico e do termo referéncia segundo a nova Lei de
Licitacoes.

Gerenciamento de Riscos

e Contextualizacdo do gerenciamento de riscos em projetos

. Conceitos e definicdes relacionadas ao risco

e  Elaboragcdo do mapaderiscos

. Diferenca entre o mapa de riscos (instrumento de planejamento) e a matriz de riscos (anexo contra-
tual)

. Qualificacdo e quantificacdo dos riscos

e Priorizacao dosriscos

. Ferramentas auxiliares de analise quantitativa

. Respostas e controle dos riscos nas obras publicas

. 0 equilibrio econdmico-financeiro dos contratos sob a 6tica da alocacao de riscos entre as partes

. As contratacfes integradas e semi-integradas comparadas com 0s demais regimes de execugao
contratual (preco global, tarefa, empreitada integral e preco unitario).

. Possibilidade de aceitacio de projetos com metodologia diferenciada de execucdo na contratacao
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integrada ou semi-integrada.

e . Comoalocaredetalharareparticdo deriscos com o uso de matriz de riscos?

. E possivel alterar a alocacdo de riscos inicialmente contratada por meio de termo de aditamento
contratual?

. Quais as etapas envolvidas para elaboracao de uma matriz de riscos?

. Modelos de matriz de riscos

e A mitigacao de riscos: seguros de risco de engenharia; performance bonds; instrumentos de hedge;
seguros de responsabilidade civil; reequilibrio econdmico-financeiro.

J Conceitos sobre riscos, precisao do orgamento e contingéncias.

e Aalocacaoderiscos e 0 aditamento contratual;

INSTRUTOR

ANDRE BAETA

Engenheiro graduado pela Universidade de Brasilia. Também é pds-graduado em
Gestao Publica e em Direito Administrativo e Licitagdes. Desde 2004, exerce 0
cargo de Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido,
atuando na fiscalizacdo e controle de obras publicas. Atualmente, exerce a
funcdo de Assessor de Ministro do TCU.

E autor ou coautor dos seguintes livros: “Orcamento e Controle de Precos de
Obras Publicas”, da Editora Pini; “Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas — Aplicado as Licitacdes e
Contratos de Obras Publicas”, publicado pela Editora Pini. “Terceirizacdo, Legislacdo, Doutrina e
Jurisprudéncia”, publicado pela Editora Forum; “Lei Anticorrupcao e Temas de Compliance”, editado pela
Editora Juspodivm; “Pareceres de Engenharia”, do Clube dos Autores; “Novo Regime Juridico das Licitagoes
e Contratos das Empresas Estatais”, da Editora Forum.

PROGRAMACAO

Dia 23/06 Dia 24/06

07h30 as 08h Credenciamento 08has10h Aula

08h as 08h10 Abertura 10h 4s10h30 Coffe Break

08h10 as 10h Aula 10h30 as12h Aula

10h as 10h30 Coffe Break 12h as14h Intervalo para AImogo
10h30 as 12h Aula 14h as16h Aula

12h as 14h Intervalo para Almoco 16h as16h30 Coffe Break

14h as 16h Aula 16h30 as18h Encerramento

16h as 16h30 Coffe Break

16030 as 18h Aula

MATERIAL DE APOIO

e Material de apoio composto por: apostila, mochila, garrafa, caneta com marca texto e agenda.
o (Certificado de conclusao digital (PDF)
¢ Coffe Break nos periodos matutino e vespertino
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INVESTIMENTO

R$ 3.200,00 (por participante)

PAGAMENTO

Inscrigao via orgdo publico: o pagamento devera ser efetuado em parcela Unica atraves de nota de
empenho, deposito bancario, transferéncia ou pix, até 30 dias apos emissao da nota fiscal.

Inscricdo por pessoa fisica/juridica: o pagamento devera ser de forma antecipada através de deposito
bancario, transferéncia, pix, cartdo de débito ou crédito.

DADOS BANCARIOS |

Public Thinker Treinamentos e Capacitagcdes LTDA
CNPJ: 36.338.049/0001-04

Banco: /56 — SICOOB
Agéncia: 3315 | Conta: 680.718-6
Chave Pix: 36.338.049/0001-04 (cnpj)

CONTATO

Telefone/WhatsApp: (69) 3733-7502

comercial@publicthinker.com.br
Site: www.publicthinker.com.br

IMPORTANTE

A empresa reserva-se o direito de cancelar e/ou adiar o curso por motivos operacionais, se houver insuficiéncia de alunos,
e substituir os professores por motivos imperiosos. A confirmagao do curso podera ser realizada até 7 dias antes do curso.

A confirmacdo da inscricdo no curso soO sera realizada mediante o recebimento da Nota de Empenho, Nota de Servico,
Autorizacdo ou através de outra forma de comprovacao de participacdo pelo aluno, obedecendo ao prazo limite de 20
(vinte) dias antes do curso.

0 cancelamento por parte do aluno devera ser realizado antes do prazo de 15 (quinze) dias Uteis. Apos este prazo, sera
necessaria a substituicdo do aluno ou a solicitacao de crédito no valor dainscri¢do para utilizagdo em outro treinamento.

Quando nao for possivel cumprir os prazos estabelecidos, favor entrar em contato com a empresa.

**Atencdo: Solicitamos aos participantes de outras cidades/estados que adguiram passagens aéreas e hospedagem
somente apos a confirmacao do curso por e-mail.
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